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Wstep

Szanowni Panstwo,

z wielkg satysfakcjg oddajemy w
Panstwa rece niniejszy Raport,
ktéry jest kontynuacjg wieloletniego
projektu Ogolnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa,
majgcego  na celu state i
profesjonalne monitorowanie
kondycji firm dziatajgcych w branzy
drogowej. Rados¢ jest tym wieksza,
iz po krotkiej przerwie, wznowiono
prace nad projektem.

Rok 2019 byt rokiem
satysfakcjonujgcym dla wiekszosci
firm wykonawczych. We wszystkich
segmentach rynku panowat poziom
podazy zaméwien odpowiedni do
potencjatu, chociaz mozna byto
zauwazyé, iz kumulacja zamdéwien
w segmencie Jednostek
Samorzadu Terytorialnego mogta
lokalnie prowadzi¢ do nadwyzki
podazy nad popytem, w rozumieniu
potencjatu wytwdrczego firm w
okreslonym przedziale czasu.

Pozytywne zakonczenie roku 2019
pozwalato budowaé¢ optymistyczne
spojrzenie na koniunkture na rynku
w roku 2020, tym bardziej, iz w
segmencie budowy drég klasy S i A
widoczne byty pierwsze efekty
wprowadzanej  strategii  przez
Ministra Infrastruktury i Dyrektora
GDDKIA opartej na dazeniu do
rownowagi rynkowej w
perspektywie krétko i
Srednioterminowej. Pochodng tej
strategii jest takze przewidywalna
podaz  zamowien na  rynku
utrzymania drég krajowych.
Widoczny byt jednak brak portfolio
zamowien bezposrednio
adresowanych do sektora MSP na
Jistniejacej” sieci drog klasy G i GP
w zakresie budowy lub przebudowy
drdg, co nie byto nowoscig a raczej
kontynuacjg stanu z lat ubiegtych.
W segmentach rynku Jednostek
Samorzadu Terytorialnego przetom

roku 2019/2020 nie przynosit
zadnych negatywnych sygnatow w
zakresie obnizenia podazy
zamowien.

Wybuch pandemii w miesigcu
marcu 2020 roku diametralnie
zmienit obiektywne okolicznosci
funkcjonowania rynku drogowego,
ktéry podobnie jak inne branze
mogt  staé  sie  negatywnym
beneficjentem wptywu pandemii,
chociaz nie w sposéb bezposredni i
impulsywny ale bardziej w modelu
petzajgcego spadku efektywnosci
nie tylko w realizacji kontraktow
samych w sobie ale i kooperacji
pionowej w catej gatezi przemystu
drogowego.

Dzisiaj z perspektywy ponad roku
widzimy, ze podjete dziatania przez
Administracje Rzgdowg w petnej
wspotpracy z organizacjami
branzowymi, w tym z Ogélnopolska
Izbg Gospodarczg Drogownictwa
doprowadzity  do powaznego
ograniczenia negatywnych skutkéw
pandemii na  funkcjonowanie
branzy. Stato sie zrozumiatym, iz
zasadniczym celem jest utrzymanie
poziomu produkcji branzy, ktéra ma
takze niebagatelny wptyw na
poziom Produktu Krajowego Brutto.
Strona Rzadowa musiata sie
skoncentrowa¢ na zapewnieniu
portfolio zamoéwien nie tylko w
ramach Programu Budowy Drég
Krajowych, ale takze, a moze i w
szczegolnosci w segmencie drdg
administrowanych przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego, tak
istotnego  dla  funkcjonowania
tysiecy maty i $rednich firm. W
miesigcu kwietniu 2020 Premier
Rzadu Mateusz Morawiecki ogtosit
ostateczng liste projektéow
drogowych dofinansowanych z
Programu Drég Samorzadowych,
co stanowito kluczowy element dla
zapewniania odpowiedniej ilosci
zamoOwien w roku 2020.



Wyzwania czekaty takze po stronie
firm wykonawczych. Dostosowanie
funkcjonowania firm oraz samych
kontraktéw do wprowadzanych
obostrzen sanitarnych wymagato
nie tylko znaczacych naktadow
finansowych ale takze petnego
zaangazowania we wprowadzeniu
zmian w procesach funkcjonowania
firm i realizacji  kontraktow
drogowych.

Z perspektywy poczatku roku 2021
mozna powiedzieé¢, iz branza i
firmy przetrwaly rok 2020 w
stosunkowo dobrej kondycji, co nie
znaczy, iz we wszystkich firmach
efekt byt taki sam. Raport za rok
2020, na ktéry czekamy, przyniesie
bardziej pogtebiong  diagnoze
kondycji firm.

Sam fakt, iz pierwszy rok pandemii
nie doprowadzit do zatamania lub
ograniczenia funkcjonowania
branzy nie znaczy, iz na horyzoncie
brak zagrozen a dotychczasowe
dziatania obu stron rynku zapewnity
sukces na kolejny sezon.

W  samym  segmencie drdg
administrowanych przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego
zauwazamy z poczatkiem roku
ogromny, ponadprzecietny niepokéj
firm wykonawczych, ktory
odzwierciedla sie  drastycznym
spadkiem oferowanych cen na
przetargach oraz bardzo duza
iloscig sktadanych ofert. Stan ten
jest pochodng kilku czynnikow,
ktére maja decydujacy wpltyw na
ocenge przez firmy perspektyw

3 Budownictwo drogowe 2019-2021

koniunktury dla danego sezonu.
Przede wszystkim brakuje mocnego
sygnatu w zakresie podazy ze
strony Rzadowej, poprzez
ostateczne ogtoszenie projektow
finansowanych z Rzgdowego
Programu Drég Samorzadowych o
wartosci ponad 3 mld zi, tym
bardziej, iz Jednostki Samorzadu
Terytorialnego w wielu przypadkach
znajduja sie na granicy
dopuszczalnego zadtuzenia, co
powoduije, iz ich budzety
inwestycyjne bez wsparcia
rzgdowego mogg by¢ bardzo
mocno ograniczone.

Za czynniki stymulujgce podaz w
przedmiotowym segmencie mozna
uzna¢ wprowadzany przez GDDKIA
Program Podniesienia
Bezpieczenstwa Ruchu na Drogach
Krajowych o rocznym budzecie na
poziomie okoto 0,5 mld zt, ktéry
moze byé gtownie adresowany, z
uwagi na potencjalng wielkos¢
zamoéwien, do sektora MSP firm
drogowych  oraz  zatwierdzony
Rzadowy Program Inwestycji
Lokalnych, w ktérym znalazty sie tez
lokalne inwestycje drogowe.

Z kolei, nalezy podkresli¢ catkiem
odmienng sytuacje w zakresie
Programu Budowy Drég Krajowych.
Poczatek roku przyniést jasne i
konkretne sygnaty ze strony Dyrekcji
GDDKIA, iz kolejny krok strategii
réwnowazenia rynku jest wdrozony
a portfolio zamoéwien na rok 2021
zostato opublikowane na poziomie
nie mniejszym niz w roku 2020. W
konsekwenciji takze docelowo rynek

utrzymania drég krajowych rysuje
sie  stabilnie w  perspektywie
Sredniookresowe;j.

Z drugiej strony oba segmenty rynku
natrafity na zagrozenia po stronie
kosztowej, ktore jak w przypadku
cen stali a takze cen asfaltu oraz
paliwa nie zostang zniwelowane
przez przyjety model waloryzaciji.
Nalezy takze zwrdci¢ uwage na
problemy organizacyjne i kosztowe
powstajagce w skutek zakazen i
odbywania kwarantann, ktére w
zaleznosci od firmy i czasu w
mniejszym lub wiekszy sposob
ograniczajg efektywnos$¢ dziatania
firm. Nie sg to spektakularne i
medialne ograniczenia ale powoli
nabierajg charakteru petzajgcego
ograniczenia wydajnosci w
tancuchach procesow
produkcyjnych podczas realizacji
kontraktow.

Przed nami duze wyzwania w roku
2021 determinowane  skutkami
pandemii. Tylko wspoétpraca i dialog
oraz wzajemne zrozumienie,
poparte wolg szybkiego i
racjonalnego rozwigzywania
probleméw przyniesie pozytywne
efekty dla catej branzy.
Ogolnopolska Izba Gospodarcza
Drogownictwa  uczestniczy we
wszystkich otwartych programach
dialogu i projektach, ktérych celem
jest zapewnienie dobrej kondycji
branzy, a co za tym idzie dobrych
warunkéw funkcjonowania dla firm
drogowych.
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Wstep

Po publikacji inauguracyjnego
raportu ,Budownictwo drogowe
2018" w tym roku ponownie
zmierzyliSmy sie z  danymi
zawartymi w  sprawozdaniach
finansowych spétek z branzy. Jak
zmienit sie obraz drogownictwa w
roku 2019?

By odpowiedzie¢ na to pytanie
zbadaliSmy 400 przedsiebiorstw
zajmujacych sie robotami
zwigzanymi z budowg drég i
autostrad.

W niniejszym raporcie znajda
Panstwo analize branzy
wykonawstwa drogowego jako
catosci. Wszystkich
zainteresowanych profilami
indywidualnych spotek
budowlanych  zapraszamy na
strone mojeanalizy.pl

W serwisie mojeanalizy.pl moga
Panstwo sprawdzi¢ ponad 1000
profili spotek budowlanych, nie
tylko objetych ww. badaniem.
Mozesz  takze  odczytaé i
przeanalizowa¢ dowolne e-
sprawozdanie, rowniez za rok 2020
i lata nastepne.

Zapraszamy do sprawdzenia profili spétek budowlanych

w serwisie mojeanalizy.pl
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Dobor proby

Badanie obejmuje podmioty, ktdre na koniec roku 2019 spetniaty nastepujace kryteria:

1. W KRS wskazaty jako
przewazajacy przedmiot
dziatalnosci kod PKD z
klasy 42.11.Z (roboty
zwigzane z budowa drég i
autostrad);

2. prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg w formie
spotki akeyjnej, spotki z
ograniczong
odpowiedzialnoscig, spotki
komandytowo-akcyjne;j,
spotki komandytowej lub
spotki jawnej;

Analizujac wyniki finansowe
przedsiebiorstw budownictwa
drogowego skupiamy sie na dwdch
miarach ~ tendencji  centralnej:
Sredniej i medianie.

Na srednig silnie wptywajg wyniki
bardzo wysokie i bardzo niskie (tak
zwane wartosci odstajgce), co
niekiedy powoduje, ze miara ta
czesto odbiega od tendencji
centralnej typowej dla danej grupy
spotek. Aby ograniczy¢ wptyw
wartosci odstajgcych na srednie,
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3. ich dziatalno$¢ nie byta
zawieszona na moment
przeprowadzenia badania;

4. nie byty w stanie likwidacji,
upadtosci ani upadtosci
likwidacyjnej;

5. prowadzity dziatalno$¢ od
co najmniej potowy 2017 r.;

6. Przed dniem badania
ztozyty sprawozdanie
finansowe za rok 2019 w
KRS;

wytaczyliSmy z tej statystyki dane
pieciu  najlepszych i  pieciu
najgorszych podmiotow.

Mediana natomiast to wartos¢
srodkowa; w przyktadowej prébie
184 podmiotéw, uporzadkowanych
w kolejnosci ,0d najwyzszego
wskaznika do najnizszego”, stanowi
ona Srednig wartosci 92. i 93., stad
uwazana jest za statystyke bardziej
reprezentatywna.

Do opisywania rozktadu wynikéw
naszej analizy wykorzystujemy

7. stosowaly zasady
rachunkowosci ustalone
ustawg o rachunkowosci;

8. Pprowadzity petng
sprawozdawczosé
finansowg, o ktérej mowa w
zatgczniku nr 1 do ustawy o
rachunkowosci lub
przynajmniej skorzystaty ze
struktury bilansu, o ktérej
mowa w przedmiotowym
zatgczniku nr 1,

9. W2019r. wykazaty
przychody wigksze niz lub
rowne 100 tys. PLN.

takze kwantyle, czyli wartosci
mieszczgce sie w okreslonym
procencie najnizszych  wynikéw
(przyktadowo — pierwszy kwartyl to
wynik 46. od dotu w prébie 184
podmiotéw, tzn. taki, ze 25%
wynikow jest od niego nie
wigkszych; trzeci kwartyl to wynik
wiekszy lub rowny dolnym 75
procentom). Przedziat
miedzykwartylowy stanowi réznice
miedzy pierwszym a trzecim
kwartylem.



Zyskownosc branzy

Marza EBIT (zysku bez
uwzglednienia przychodéw i
kosztéw finansowych oraz podatku

dochodowego) pokazuje
zyskownosé dziatalnosci
operacyjnej danej firmy. Aby
zmierzy¢ rentownos¢ samej
dziatalnosci  podstawowej, my
wyeliminowalisSmy z EBIT takze
pozostate  pozycje  operacyjne
30%28%

% %

10%‘12 12

7%

<-5% -5% 0% 0% 5%
Na poziomie EBITDA, czyli po
wyeliminowaniu dodatkowo
amortyzacji, mediana proby

wyniosta 8,4% (8,6%) przy rozstepie

22%
21%

8% 8% 8%

5%

<-5% 5% 0% 0% 5%
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(rozliczenie dotacji, zysk/strate na
sprzedazy sktadnikéw majatku itp.).
Mediana marzy EBIT wyniosta 4,8%
(za rok 2018: 5,8%), a $rednia po
wyeliminowaniu 10  skrajnych
wynikéw z kazdej préby: 57% (za
rok 2018: 6,8%). Marza w pierwszym
kwartylu wyniosta 0,2% (1,4%), a w
trzecim 13,2% (14%).

Odsetek spotek, ktore uzyskatly
wynik EBIT nie wyzszy niz 5%,
wzrost z 46% do 52%, a podmiotéw
o ujemnej marzy EBIT z 17% do

24% - gtéwnie kosztem
»Sredniakow”. Udziat
przedsiebiorstw mogacych

pochwali¢ sie marza operacyjna
powyzej 15% pozostat praktycznie
niezmieniony (21%).

Odsetek podmiotéw wg marzy EBIT

Procent proby - 2018

Procent proby - 2019

19%

16%

12%11%
7% 9% 8%
4% 3% 5%
’ 1% 2% 1% 2%

5% 10% 10% 15% 15% 20% 20% 25% 25% 30% 30% 35% >35%

kwartylowym  2,7%-157%  (3,0%- miedzy 0% a 10% przychodow

16,6%) i Sredniej (bez 10 wartosci
skrajnych) wynoszacej 8,8% (9,9%).
Marze EBITDA mieszczacy —sig

uzyskato 42% podmiotow (wobec
41% w roku 2018).

Odsetek podmiotéw wg marzy EBITDA

Procent proby - 2018

22%

19%

5%

16%
14%
12%
10%

6%

10% 10% 15% 15% 20% 20%

7%

25% 25%

Procent proby - 2019

6%

4% 3% 3% 3% 4%

30% 30% 35% >35%



Rentownosc aktywow | kapitatu zainwestowanego

podzielony przez sume bilansowg -
stosujemy ujecie brutto, tzn. przed
podatkiem dochodowym)
wykazywata sporg rozpietosé, lecz
nieco mniejszg niz w roku 2018 (od

2% do 28%). Mediana rentownosci

aktywow spadia o 2 punkty
procentowe, a skorygowana
srednia o 5.

Statystyka Rentownos¢ aktywow

11%
8%
0%

23%

184

*bez pieciu najwiekszych i pieciu najmniejszych wartosci w probie

Wyniki finansowe zostaty
odniesione takze do rozmiaréw
bilansow i kapitatow
poszczegdlnych  przedsiebiorstw.
Rentownosé aktywow (EBIT

Srednia*

Mediana

1. kwartyl

3. kwartyl

Liczebnos¢
Rentownosé kapitatu

zainwestowanego odnosi sie nie do
catej sumy bilansowej, a jedynie do
kapitatéw wtasnych i zobowigzan
finansowych. Z analizy wytgczono w

tym wypadku spétki z ujemnym
Srednim kapitatem
zainwestowanym, uzyskujgc
mediane zwrotu na poziomie 14%.
Az " analizowanych podmiotéw

wygenerowata ROIC nizszy niz 2%,
natomiast gérna % — wynoszacy co
najmniej 33%.

Statystyka Rentownos¢ kapitatu zainwestowanego

Srednia*
Mediana

1. kwartyl
3. kwartyl
Liczebnos¢

16%
14%

2%
33%

176

*bez pieciu najwiekszych i pieciu najmniejszych wartosci w prébie
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Zwrot z kapitatu wiasnego (ROE)

Przy analizie zysku netto
podzielonego przez kapitat wtasny
ponownie  skupiliSmy sie na
podmiotach z dodatnimi kapitatami
wiasnymi i wskaznikiem
mieszczgcym sie w przedziale od -
80% do 80%. WytagczyliSmy w ten
sposéb podmioty z ekstremalnie
niskimi kapitatami wtasnymi, co
wynika albo z sytuacji finansowej,
albo z  formalnej struktury
finansowania (np. pozyczki

witascicielskie zastepujgce w duzej
czesci kapitat wtasny) - w obu
przypadkach ~ wysoka  wartosc¢
bezwzgledna ROE tworzy mylne
wrazenie bardzo wysokiego
(dodatniego) lub bardzo niskiego
(ujemnego) zwrotu z inwestycji.
Sposréd 173 spoétek o dodatnim
kapitale wtasnym warunek ROE [-
80%...80%] spetity 163. Wskaznik w
przedziale od 0% do 20% uzyskato
42% podmiotéw (poprzednio 46%),

ale w wiekszym przedziale 0-30%
zmiescito sie 60% (poprzednio:
58%). Rozstep kwartylowy w tej
grupie i tak byt istotny: 2,2%-28,6%
(w roku 2018: 4,8%-36,9%).
Mediana ROE wyniosta 12,8%
(16,7%), a srednia bez wartosci
odstajgcych 14,9% (21%).

Odsetek podmiotéw wg ROE [w przedziale (-80%...80%)]

Procent préby - 2018

28%
26%
11%
6% 6%
4%
<-10% -10% 0%
0% 10%
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20%

18%
13%
12%
10%.
9% 9%
6%
10%  20%  30%  40%
20%  30%  40%  50%

Procent proby - 2019

6%
5%
4%
3%
2%
1%

50% 60%
60% 70%

>70%



Jakos¢ wyniku finansowego

Ponownie przeanalizowalismy takze
udziat czesci gotowkowej w zysku
netto, czyli stopien, w jakim zyskowi
netto nie towarzyszy wzrost
naleznosci i zapaséw lub spadek
zobowigzan. Sens analizowania
tego wskaznika wykazaliSmy w
ubiegtorocznym raporcie: jesli jakis
podmiot systematycznie notuje
dobre  wyniki  finansowe, ale
jednoczesnie  towarzyszy temu
przyrost  kapitatu  pracujgcego
(zatem udziat czesci gotdwkowej w
zysku jest niski), dla analityka
stanowi to sygnal, ze warto
przyjrze¢ sie jakosci zysku netto.
Innymi  stowy, pod  znakiem

zapytania staje mozliwos¢
zrealizowania  dzieki  wynikowi
finansowemu odpowiadajgcych mu
przeptywdw pienieznych. Czasami
tez jest to sygnat mogacy
Swiadczy¢ o probach poprawienia
wyniku finansowego poprzez rézne
zabiegi ksiegowe. Przyrost kapitatu
obrotowego (z wytgczeniem
niektorych pozycji, w tym gotowki i
zobowigzann podatkowych) nalezy
pomniejszyé o amortyzacje i odjgé
od zysku netto, a nastepnie
podzieli¢  wynik przez  sume
bilansowa.

Tak jak przy analizie danych za rok
2018, stwierdzilismy, ze udziat

czesci gotowkowej czesto
przewyzsza 100%. Swiadczy to o
Jkonsumpcji” wynikéw finansowych
z poprzednich lat. Nawet po
wyeliminowaniu pigciu najwyzszych
wartosci $rednia ponownie zostata
mocno zawyzona przez skrajne
wyniki (spadta jedynie o 3 punkty
procentowe). Mediana nie zmienita
sie: nadal zatem wynik finansowy
typowego przedsigbiorstwa z
badanej grupy jest zblizony do ich
przeptywdw pienieznych.

Statystyka Udziat czesci gotowkowej w zysku

Srednia*
Mediana
1. Kwartyl
3. kwartyl

*bez pieciu najwiekszych i pieciu najmniejszych wartosci w prébie
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227%
102%
-8%

254%



Ptynnosc¢ finansowa

Analizujgc  ptynnos$¢  finansowa bilansowej poprzez uptynnienie dzieli sie przez zobowigzania
proby, ponownie naleznosci i  innych  szybko krotkoterminowe. W roku 2019
skoncentrowalismy sie na zbywalnych  aktywow. Aby go widoczna byta pewna poprawa
wskazniku szybkim, obrazujgcym uzyskac, aktywa obrotowe ptynnosci mierzonej tym
zdolnos¢ do sptaty zobowigzan pomniejszone o} rozliczenia wskaznikiem.
zapadajacych w ciggu roku od daty miedzyokresowe czynne i zapasy
Statystyka 2019 2018

Srednia* 215 2,38

Mediana Las 1,56

1. kwartyl 095 095

3. kwartyl 3,07 2,63

*bez pigciu najwigkszych i pieciu
najmniejszych wartosci w probie

Ptynnymi aktywami (wskaznik <1) ponownie nie uzyskato wskaznik w przedziale od
wystarczajgcymi do sptaty dysponowato 28% przedsiebiorstw, 0,5do 1,5.
zobowiazan krétkoterminowych a 32% (poprzednio 40%) podmiotéw

Odsetek podmiotéw wg wskaznika szybkiego

Procent proby - 2018 Procent proby - 2019

21%  20%
%
19 18%

14%15%
o 13%
13% ’ 12%
10%

8% .
8% 7%
5% " 5%
’ 3% 3%

<0,5 0510 1015 1520 20 25 2530 3035 3540 40 45 >4,5
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Cykl obiegu gotowki

Zagadnieniem z pogranicza
ptynnosci i zarzadzania kapitatem
jest cykl obiegu gotéwki, ktory w
tym roku pojawia sie w naszym
raporcie po raz pierwszy. Cykl
obiegu gotéwki to liczba dni, jakie
przecietnie uptywajg od momentu,
w ktéorym dany podmiot ptaci
dostawcy materiatéw, towaréw czy
potproduktéw, do momentu
uzyskania od odbiorcy ptatnosci za
wykonany produkt lub ustuge. Czas
ten jest tym dtuzszy, im wiecej dni
uptywa od zaksiegowania zapasu
do rozpoznania przychodu (rotacja
zapasow w dniach), a takze od

rozpoznania przychodu do
uzyskania ptatnosci od odbiorcy
(rotacja naleznosci w dniach).
Natomiast skroceniu cyklu obiegu
gotowki sprzyja pbézniejsza
realizacja ptatnosci na rzecz
dostawcow (rotacja zobowigzan w
dniach). Wskaznik ten oczywiscie
znajduje zastosowanie takze w
firmach, ktére zapaséw nie

utrzymuja  (wéwczas cykl jest
réznica miedzy $rednim
dotrzymywanym terminem

ptatnosci naleznosci i zobowigzan).

Przedsiebiorstwa starajg sie

skracaé¢ cykl obiegu gotéwki, tak
aby jak najmniej inwestowat¢ w
kapitat obrotowy, a jednoczesnie
zachowywaé¢ odpowiedni  bufor
$rodkdéw pienieznych.

W skitad obliczonego przez nas
cyklu obiegu gotéwki wchodza
takze czynne (ze znakiem plus) i
bierne  (ze  znakiem  minus)
rozliczenia miedzyokresowe, w tym
zwigzane z rozpoznaniem W
bilansie kontraktéw budowlanych.
Dla uproszczenia nie
zaprezentowano ich jednak na
ponizszym wykresie.

Rotacja naleznosci, zobowigzan, cykl obiegu gotoéwki - 2019
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W roku 2019 rotacja naleznosci i
zobowigzan byly zwykle zblizone,
aczkolwiek 25% podmiotéw o
najwolniejszym obiegu gotowki
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pozniej niz zobowigzania. Mediana
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2018), skorygowana srednia 24 dni
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Rotacja naleznosci, zobowigzan, cykl obiegu gotéwki - 2018
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Stan branzy w 2020 . i perspektywy branzy na 2021 .

Barbara Dzieciuchowicz

Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej
DrogownictwaOgélnopolskiej
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Obecnie polska gospodarka dziata
w bardzo zmiennych i trudnych do
przewidzenia warunkach, a
trwajgca nadal pandemia karze z
duzg ostroznoscig patrze¢ na rok
2021. Dla matych i srednich firm
drogowych ostatnie lata przed
pandemig byty udane, rowniez tych
dziatajgcych lokalnie. Ich sytuacja
byta lepsza niz duzych firm, ktére
zostaty dotkniete wzrostem
kosztow kontraktow
podpisywanych w latach 2015-
2017, a realizowanych jeszcze w
latach 2018-2019. Obecnie
sytuacja sie odwraca - to duze
podmioty notujg dobre wyniki, a te
mate i Srednie w roku 2020
notowaty pogorszenie wynikow, a
rok 2021 r. tez moze by¢ dla nich
trudny. Obecnie obserwujemy
zaostrzenie konkurencji miedzy
przedsiebiorstwami i silng walke
cenowa w  przetargach. Z
doswiadczenia wiemy, ze w
dluzszej perspektywie moze to
oznacza¢ kilopoty zaréwno dla
wykonawcéw jak i inwestorow. Rok
2020 to rok spadajgcych cen
surowcow i materiatdw, niestety
rok 2021 przynosi wzrost cen
produktéw i ustug na polskim
rynku.

Jezeli chodzi o perspektywy na
przysztosc¢ to mamy
zagwarantowane duze srodki na
infrastrukture drogowg w budzecie
UE na lata 2021-2027, a biorac
dodatkowe trzy lata na rozliczenie
tych  funduszy, daje nam to
perspektywe na najblizszg dekade.

Jednoczesnie mamy tez Fundusz
Odbudowy, w ramach ktérego
zapowiedziana jest duza czes¢
srodkow na inwestycje
infrastrukturalne - réwniez w
samorzadach. To  szczegdlnie
wazne, gdyz branza byta raczej
spokojna o inwestycje na drogach
krajowych, ktére stanowig pewien
stabilizator dla branzy.

Obawy dotyczyly przede wszystkim

samorzaddéw, gdyz te od wiosny
2020 r. sygnalizowaty pogarszajaca
sie kondycjg finansowa z powodu
kosztéw  pandemii  COVID-19.
Dlatego ciecia w inwestycjach
samorzadowych byty juz widoczne
w 2020 roku.

Dobrym prognostykiem dla
mniejszych inwestycji drogowych,
samorzadowych i krajowych sa
wieksze srodki z budzetu panstwa
na 2021 r. Dotyczy to wydatkéw na
biezgce utrzymanie drog, a takze
Programu Bezpiecznej
Infrastruktury Drogowej na lata
2021-2024 o wartosci ok. 2,5 mld
zt. Bedzie on zrodtem zlecen dla
matych i srednich firm lokalnych.

Optymizmem napawa nowelizacja
ustawy o Funduszu Drog
Samorzadowych (obecnie:
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég),
gdzie przewidziano dodatkowe 3
mld zt na inwestycje - w tym na
obwodnice miast na trasach
wojewoddzkich, ktérych dotychczas
ten Program nie uwzgledniat. Z tej
kwoty rowniez 1 mld zt bedzie
przeznaczony na mniejsze
inwestycje zwigzane z poprawa
bezpieczenstwa pieszych.

Mimo pojawiajgcych sie
kontrowers;ji zwigzanych z
podziatem  $rodkéw  pomiedzy
poszczegdlne samorzady kolejnym
zastrzykiem  pieniedzy  bedzie
Rzadowy  Fundusz  Inwestycji
Lokalnych. Wsréd nich réwniez
znajdg sie pienigdze na projekty
drogowe.

Ostatnie lata to czas intensywnych
rozméw rynku z Ministerstwem
Infrastruktury i Generalng Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad -
najwiekszym inwestorem na
drogach  krajowych, a takze
zamawiajgcymi  samorzgdowymi,
co pozwala mie¢ nadzieje na to, ze
nasza branza wyjdzie z tego
pandemicznego trudnego czasu
obronna reka.



Zamowienia publiczne w 2020 . — ilosS¢ zamowien

Uzupetniajgco  przeprowadziliSmy
takze badanie ilosci ogtoszonych
zamoéwien publicznych w oparciu o
dane Biuletynu Zamowien
Publicznych. W 2020 r.
odnotowali$my zauwazalny spadek
ilosci zaméwien w poréwnaniu do
roku 2019 oraz istotny spadek w

Pawel Kaminski

Koordynator projektu mojeanalizy.pl

llo$¢ ogltoszen o zamowieniu:

poréwnaniu do lat 2017-2018.
Wzrost pod koniec 2020 r. wynika
w duzej mierze z checi wszczecia
postepowania przed 1 stycznia
2021 r. i zdgzenia z ogtoszeniem o
zamoéwieniu jeszcze w starym
rezimie PZP.

roboty w zakresie budowy drég (CPV 45233120-6)
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roboty w zakresie naprawy drég (CPV 45233142-6)

250
200 = = N
150 » ‘'~ Hoorotonoote,
S N s
100 ° - N , LS ‘!..
- . \.....
0

llo$¢ ogltoszen o zamodwieniu:

eesese 2017
- = 2018
- o 22019

2020
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Zamowienia publiczne w 2020 . - zamawiajgcy

Spadek ilosci ogltoszen o zamdéwieniu dotyczy wszystkich
rodzajow zamawiajacych: roboty w zakresie budowy drog
(CPV 45233120-6)

Zamawiajacy udzielajgcy zamdwien, o ktérym mowa w
art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp

Zamawiajacy udzielajacy zamdéwien sektorowych
Podmiot prawa publicznego

Jednostki organizacyjne administracji samorzadowej
Inny

Administracja samorzadowa

Administracja rzgdowa terenowa

Administracja rzgdowa centralna
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Ankieta — stan branzy w 2020r.

Badanie przeprowadzono w finansowych, prezeséw zarzady, reprezentatywne dla catej branzy.
czwartym  kwartale 2020 . cztonkoéw zarzadu oraz cztonkow
Skierowane byto do kadry rad nadzorczych. Oceniajgc wyniki Niezaleznie od powyzszego stanowi
menadzerskiej przedsiebiorstw z ankiety nalezy mie¢ na uwadze, ze wartosciowe zrodto informacji na
branzy = wykonawstwa drég i odpowiedzi przestata zbyt mata temat subiektywnej oceny
autostrad, w szczegolnosci zas do grupa respondentéw, aby wyniki perspektyw branzy.
gtownych ksiegowych, dyrektorow badania moglty by¢é w petni
Rentownosc¢
Czy w 2020r. w stosunku do 2019 r. marza operacyjna przedsiebiorstw z 8% 33%
branzy wykonawstwa droég i autostrad ulegta poprawie / nie ulegta zmianie /
ulegta pogorszeniu?
Ptynnos¢ i zatory ptlatnicze
Czy w 2020r. w stosunku do 2019 r. zdolno$¢ przedsiebiorstw z branzy o ®
L ; R ) 8% 62% 31%
wykonawstwa drég i autostrad do regulowania zobowigzan ulegta poprawie /
nie ulegta zmianie / ulegta pogorszeniu?
Finansowanie
Czy w 2020 r. w stosunku do 2019 r. warunki biznesowe zwigzane z 46%
finansowaniem przedsiebiorstw drogowych oraz innymi kwestiami wigzacymi
sie z dostepnoscia kapitatu, ptynnoscia, wyptacalnosciag kontrahentéw w
branzy wykonawstwa drog i autostrad ulegty poprawie / nie ulegty zmianie /
ulegty pogorszeniu?
Zatrudnianie
Czy w 2020 r. w stosunku do 2019 r. warunki biznesowe zwigzane z
zatrudnianiem pracownikéw oraz innymikwestiami ilosciowymi, 23% 46%
jakosciowymi i finansowymi kadr w branzy wykonawstwa drdg i autostrad
ulegty poprawie / nie ulegty zmianie / ulegty pogorszeniu?
Nowe zamédwienia
Czy w 2020 r. w stosunku do 2019 r. warunki biznesowe zwigzane z 8% 23%
zamowieniami robo6t zw. z budowa drég i autostrad (liczba i warto$¢
zamowien, warunki narzucane przez zamawiajacych) ulegty poprawie / nie
ulegty zmianie / ulegty pogorszeniu?
Zakupy zapasow, srodkow trwatych
Czy w 2020 r. w stosunku do 2019 r. warunki biznesowe zwigzane z kupnem 31% 54%

$rodkdéw trwatych i zapaséw do budowy drég i autostrad (w tym ich cenami,
jakoscia i dostepnoscig) oraz innymi kwestiami wigzacymi sie z pozyskaniem,
utrzymaniem, wykorzystaniem i dostawami srodkéw trwatych i zapaséw w
branzy wykonawstwa drég i autostrad ulegty poprawie / nie ulegty zmianie /
ulegty pogorszeniu?

Legenda

warunki ulegty poprawie warunki nie ulegty zmianie
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Ankieta — stan branzy w 2021 r. i latach nastepnych

Rentownosé

Czy w latach nastepnych ta marza operacyjna przedsiebiorstw z branzy
wykonawstwa drég i autostrad bedzie ulegata poprawie / nie ulegnie zmianie
/ ulegnie pogorszeniu?

33% 67%

Plynnosé i zatory ptatnicze

Czy w latach nastepnych zdolno$¢ przedsigbiorstw z branzy wykonawstwa 15% 46%
drég i autostrad do regulowania zobowigzan bedzie ulegata poprawie / nie ° ° °

ulegnie zmianie / ulegnie pogorszeniu?

Finansowanie

Czy w latach nastepnych warunki biznesowe zwigzane z finansowaniem o o
przedsiebiorstw drogowych oraz innymi kwestiami wigzgcymi sie z 54%
dostepnoscia kapitatu, ptynnoscia, wyptacalnoscig kontrahentéw w branzy

wykonawstwa drég i autostrad beda ulegaty poprawie / nie ulegng zmianie /
ulegna pogorszeniu?

Zatrudnianie

Czy w latach nastepnych warunki biznesowe zwigzane z zatrudnianiem 23% 62% 15%
pracownikéw oraz innymi kwestiami ilosciowymi, jakosciowymi i finansowymi
kadr w branzy wykonawstwa drég i autostrad bedg ulegaty poprawie / nie
ulegna zmianie / ulegng pogorszeniu?

Nowe zamodwienia

Czy w latach nastepnych warunki biznesowe zwigzane z zaméwieniami robét 23% 15% 62%
zw. z budowa drdg i autostrad (liczba i warto§¢ zaméwien, warunki narzucane
przez zamawiajacych) beda ulegaty poprawie / nie ulegna zmianie / ulegng
pogorszeniu?

Zakupy zapasow, srodkow trwatych

Czy w latach nastepnych warunki biznesowe zwigzane z kupnem $rodkéw 15% 77% 8%
trwatych i zapaséw do budowy drég i autostrad (w tym ich cenami, jakoscig i
dostepnosciag) oraz innymi kwestiami wigzacymi sie z pozyskaniem,
utrzymaniem, wykorzystaniem i dostawami $rodkéw trwatych i zapaséw w
branzy wykonawstwa drég i autostrad beda ulegaty poprawie / nie ulegna
zmianie / ulegng pogorszeniu?

Legenda

warunki bedg ulegaty poprawie warunki nie ulegng zmianie M warunki ulegng pogorszeniu
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mojeanalizy.pl

Dane finansowe do badania dostarczyt serwis
mojeanalizy.pl - zestaw nowoczesnych narzedzi do
odczytu i analizy danych polskich przedsiebiorstw.
Mogg Panstwo znalez¢é tam analize finansowa
dotyczgca miedzy innymi:

zadtuzenia
rentownosci

marz

ptynnosci

cyklu obiegu gotéwki

cen transferowych

Znajdg tez tam Panstwo narzedzia do weryfikacji
sprawozdan finansowych, wizualizacji danych i wiele
innych.

Zapraszamy do skorzystania z narzedzi serwisu
mojeanalizy.pl

mojeanalizy.pl
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https://mojeanalizy.pl/

